e actLvité de La semaine :

cownsell de coopérative, mode d’emplol

Instance de décision, instance de régulation, instance d'évaluation... le
conseil est I'institution de base de I'organisation coopérative. Sa mise en
place s'appuie sur une réelle volonté de modifier a la fois le statut de
I'éleve et les relations dans la classe.

Définitions

Conseil de coopérative ou conseil coopératif ?

D'un conflit, d'un besoin ou d'un projet déléve ndt la nécessité de créer une
instance de régulation par la parole, ol chaque membre de la classe ou de I'école
coopérera pour résoudre le conflit ou mener a bien le projet. Un conseil

coopératif est mis en place.

Les membres du conseil, au sein du groupe classe, élaboreront les « lois » (régles
de vie) et décideront des projets a mettre en ceuvre avec le soutien des
enseignants. A |'échelle de I'établissement, des projets communs pourront étre
conduits, grdce a la délégation (conseil des délégués de classe).

Les projets ainsi décidés, nécessiteront sans doute, /la recherche de
financements que le groupe, par son travail, essaiera de réunir. La création
d'une coopérative sera alors nécessaire, afin que la classe ou I'école puisse gérer
légalement I'argent récolté.

Le conseil coopératif devient alors conseil de coopérative.

Le schéma est donc le suivant :

Conflits, projets individuels

.

mise en place d’un conseil coopératif

.

e vie, de projets collectifs

=9

élaboration de régles

@

recherche de financements. ouverture d’une coopérative

. B

réunions hebdomadaires de conseil de coopérative

Le conseil de coopérative est donc la réunion des éleves et de I'enseignant de
la classe, dans une structure sociale qui se caractérise par les relations de
coopération existant entre ses membres.



Obfectifs

® Un conseil pour coopérer, mais coopérer sur
quoi ?

La coopération n'est pas une fin en soi, c'est une autre
approche, une autre conception de l'apprentissage et
des relations qui existent dans la classe. Le conseil
permet a I'éléve de s'initier aux principes de la vie
démocratique. Son fonctionnement repose sur des
valeurs citoyennes : responsabilisation autonomie,
entraide et solidarité. On coopére pour parvenir a un
objectif commun (projet ou résolution d'un probléme).

® Le conseil s'intéresse a la vie de la classe sous tous
ses aspects.

En conseil on peut parler par exemple:

des apprentissages en cours; de lavancement des
projets; des réussites ou des difficultés des uns et
des autres; des probléemes de relation; des regles de
vie dont il convient de se doter; des problémes
internes a l'école....

® Au dela de l'expression, a lintérieur du conseil ce
qui est recherché c'est la responsabilisation et
I'autonomie de I'éléve par le partage des pouvoirs.

Cela suppose que |'enseignant accepte de « donner pouvoir » au
conseil (sans se démunir du sien):

. pouvoir de proposition, pouvoir de décision,
. pouvoir d'organisation, pouvoir
d'évaluation,
. pouvoir d'expérimentation, pouvoir de gestion,

® Le conseil n'est pas uniguement un lieu d'expression, il est
avant tout une instance d'action.



Apprentissage des régles — Fiche n°2

1) Mise en place d’un conseil de coopération

1-1-  En début d’année

« On precise aux enfants que pour I’instant on fait comme ceci ou comme cela mais qu’aprés,
on décidera au conseil de coopération et qu’ils verront ce que ¢’est lors du premier conseil. »
Cela suscite de la curiosité et de I’intérét.

1-2-  Premier conseil

Expliquer a quoi va servir le conseil de coopération

Expliquer ce qu’est la coopération,

Expliquer le réle du journal mural et du classeur de coopération.

1-3-  Le journal mural

Cet outil est dii a Célestin Freinet. Il va servir a établir I’ordre du jour du Conseil.

Dans la premicre colonne, les enfants écrivent les félicitations et les remerciements qu’ils ont
envie d’adresser : « Je remercie Cléo et Etienne pour avoir accepté de jouer avec moi, signé
Guillaume », « Je félicite Frangois parce qu’il a eu le courage de porter ses lunettes, signé
Ingrid. » Ils écrivent sur un morceau de papier qu’ils fixent dans la colonne a 1’aide d’une
punaise.

Dans la deuxieme colonne, les enfants adressent leurs critiques : « Je critique Catherine parce
qu’elle m’a trait¢ de niais, signé Maxime. » Au lieu de se quereller, les enfants apprennent 2
dire « I’te critique au conseil. »

Une troisiéme colonne s’intitule : « Je veux parler de ... » Les enfants peuvent proposer des
sujets qui concernent la vie de classe

Voir un exemple de journal mural en annexe 1.

Chaque fois qu’un enfant vient se plaindre au maitre ou & la maitresse d’un probléme, la
réponse est souvent « Parles en au conseil de coopération. », et 1’utilisation du journal mural
devient progressivement naturelle.

1-4-  Le classeur du conseil de coopération

Il est important de noter et de conserver ce qui se passe au conseil. On note I’ordre du jour, les
engagements pris et les lois votées. On y garde également les remerciements, les félicitations
et les critiques.

A la fin de ’année les félicitations peuvent étre redonnées a ceux a qui elles étaient adressées
et les critiques détruites dans une action un peu solennelle.

1-5-  Ordre du jour : I’ordre du jour ordinaire est structuré ainsi :
- Ouverture

- Retour sur le conseil précédent

- Félicitations

- Critiques

- « Je veux parler de... »

- Comment va la classe ?

- Fermeture

2) Déroulement du conseil de coopération

2-1-  Avant le conseil de coopération, les éléves assistant-e-s recueillent les félicitations, les
remerciements, les critiques et les points a discuter inscrits dans le journal mural. Ils écrivent
ensuite I’ordre du jour au tableau et sur une feuille du classeur du conseil. Ils remettent tous
ces éléments au maitre ou a la maitresse.
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2-2-  Rituel d’entrée dans le conseil : Le maitre ou la maitresse dit: « Le conseil
commence » Il le répéte jusqu’a ce que le silence se fasse.

2-3-  Relecture des décisions prises lors du conseil précédent : « Est-ce que les enfants qui
devaient faire quelque chose 1’ont fait ? » Si une décision prise n’a pas été suivie d’effet, le
point est remis a I’ordre du jour du présent conseil.

2-4-  Les félicitations et les remerciements : Le maitre ou la maitresse lit les messages de
félicitations et de remerciements qui ont été adressés par des €léves a d’autres. Sans s’attarder,
souligner les nouveautés dans les contenus de ces messages.

2-5-  Les critiques : Le maitre ou la maitresse lit les critiques. Une critique doit étre datée et
signée sinon elle n’est pas lne, méme s’il s’agit d’un simple oubli (report au conseil suivant).

- La parole est donnée a I’auteur-e de la critique, puis ’enfant critiqué présente sa version des
faits. D’autres enfants peuvent ensuite ajouter des commentaires.

- Le conseil cherche ensuite des solutions : souvent 1’éléve critiqué devra faire des excuses ou
accepter de I’aide pour améliorer son comportement.

- Quand on découvre que le probléme concerne plusieurs enfants, il peut étre décidé de voter
une loi.

- Pour que le conseil ne soit pas submergé par les critiques : Le conseil a décidé qu’il fallait,
avant de faire une critique au conseil, s’expliquer a 1’aide d’un « message clair » (voir fiche
n°l5 : apprentissage de la communication). Dans un autre temps de la classe, le maitre ou la
maftresse a appris aux enfants a formuler des messages clairs ¢’est-a-dire a s’expliquer en
disant a I’autre quel sentiment son comportement déclenche chez lui. Par exemple : « Quand
tu me fais des grimaces exprés, ¢a me met tres en colére et ¢a me fait un peu de peine. As-tu
compris ? », en regardant 1’autre bien dans les yeux.

- Pour une violence physique : Le conseil peut juger que, pour un coup donné, les messages
clairs, les excuses et les demandes d’aide pour les agresseurs ne suffisent pas et que la victime
a un droit a une réparation. Il s’agit bien de réparation et non pas de punition. L’éléve qui
recoit un coup, par exemple dit : « Je demande réparation parce que... », plutdt que d’entrer
dans une escalade de la violence. Le conseil établit une liste de réparations possibles : « Faire
un dessin ; faire une carte d’excuses ; jouer ensemble a la prochaine récréation ; aider en
mathématiques ; laver le pupitre ou le casier ; etc. »

- Gérer les refus de réparation : Exemple de loi votée au conseil : « si un enfant refuse de faire
la réparation demandée, on peut faire une critique au conseil et celui-ci donnera deux
réparations a faire si I’enfant demandeur avait raison d’exiger réparation »

2-6-  Autres points a I’ordre du jour.

La parole est donnée a I’enfant qui a demandé de parler d’un point particulier.

Il y a une volonté affirmée de chercher le consensus pour la décision :

- Le vote sert a évaluer les opinions ou a faire un sondage ; ensuite la discussion est
poursuivie pour essayer d’atteindre un consensus.

- « S1 la décision concerne un réglement de classe et qu’il est difficile d’obtenir un consensus,
je demande souvent aux enfants qui sont contre d’essayer de vivre cette décision durant une
ou deux semaines, d’observer ce qui ne va pas et de revenir, lors d’un prochain conseil de
coopération, avec de nouveaux arguments pour nous convaincre de changer notre décision. Je
demande la méme chose & ceux qui y sont favorables pour que nous puissions avoir un bon
¢change a partir de nouvelles données. »

Coordination frangaise pour la Décennie — www.decennie.org - Réseau Ecole et Non-violence — www.ccole-nonviolence.org 3



Apprentissage des régles — Fiche n°2

2-7- Comment va la classe ?

Intéressant pour faire un court bilan de la semaine écoulée depuis le dernier conseil.

On dit d’abord ce qu’il y a & maintenir, ce qui va bien en classe.

On dit ensuite ce qu’il y a & améliorer

Il faut parfois réserver cinq minutes dans ’ordre du jour pour cette phase-13, en reportant au
prochain conseil les autres points qui n’ont pas pu étre traités.

Rituel de sortie du conseil : Le maitre ou la maitresse dit : « Le conseil est terminé, les points
de I’ordre du jour non abordés le seront lors du prochain conseil de coopération. »

3) Quelques remarques

Une triangulation des problémes

Le conseil vient briser la relation de dualité qui existe entre un-e enseignant-¢ et un enfant. Il
permet de mettre en place une troisiéme personne symbolique ou morale, le conseil, qui nous
libére sur le plan émotif. Par exemple :
Au retour d’une récréation, Mélanie vient se plaindre que les autres enfants de la classe ne
veulent pas qu’elle joue au ballon avec eux.
« Ca te fait beaucoup de peine, Mélanie, de te faire traiter comme ¢a ?
- Oui, et je leur ai dit que le ballon de la classe appartenait 8 TOUS les enfants de la
classe, que j’avais le droit moi aussi de jouer !
- Tu leur as rappelé le réglement et malgré cela, ils n’ont pas voulu. Ca doit aussi te
mettre en colére ?
- Oui, y veulent pas m’écouter.
- Casemble te décourager.
- Unpeu
- Tu devrais en parler au conseil de coopération. »

Un exemple de demande d’aide :

« Martin, comment pourrait-on t’aider ? , dit la maftresse

- Peut-€tre que j’aurais besoin d’un enfant qui collerait son pupitre au mien pour m’aider 4 me
calmer. »

La maitresse a peur qu’aucun enfant ne se propose pour cette tiche. Elle ose demander :

« Qui veut placer son pupitre a c6té de celui de Martin ? »

Une dizaine de mains se lévent. Martin sourit de plaisir et de géne. Il regarde longtemps tous
les enfants qui se portent volontaires et choisit finalement un gargon. Puis, dans un élan, il
déclare :

« Mon probléme est pas mal grand. J’ai de I’aide pour la main gauche, j’en aurais besoin aussi
pour la main droite ! Un pupitre coll¢ & droite et I’autre & gauche ! »

La maitresse trouve qu’il exagére un peu, mais accepte. Les filles demandent que ce soit ’une
d’elles qui soit choisie cette fois pour que ce soit juste. Martin en désigne une avec fierté.

Une échelle de confiance :
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Pour encourager les éléves & assumer la responsabilité de leurs actes, leur expliquer :
« Chacun de nous a en lui une espéce d’échelle graduée d’échelons de 0 4 10 pour représenter
la confiance que nous avons a 1’égard des autres. Cette confiance différe selon nos
impressions et nos expériences. Lorsqu’un enfant entre dans la classe il a la cote 10. Par
contre, un vol ou un mensonge fait tomber la confiance a zéro. La confiance en I’enfant est
perdue, et il est laborieux de remonter chacun des échelons. Quand un mauvais comportement
est avou¢, on remonte plus vite »

Trouver des arguments pour convaincre la maitresse :

« C’est ainsi que les enfants m’ont convaincue de les laisser méacher de la gomme en classe.
Ils ont proposé que la gomme & mécher permise soit sucrée a ’aspartame, comme le
recommandent certains dentistes. Ils ont ajouté qu’ils devaient la macher discrétement et que
si je la voyais, ils la mettraient aussitot a la poubelle. Tous, nous vivons bien avec ce
réglement. » (voir la loi 6 en annexe 2)

Je demande aux enfants de faire mon évaluation

« A chaque étape de la remise des bulletins scolaires, je demande aux enfants de faire mon
¢valuation, c’est-a-dire ce que je ne dois pas changer et ce que je peux améliorer. La premiére
fois, j’ai eu peur, mais ce fut un moment intéressant ».

Par exemple :

- A maintenir : Vous étes assez patiente ; vous expliquez bien ; vous n’étes pas trop sévére ;
ete.

- A améliorer : Des fois vous nommez trop vite des « dérangeurs », d’autres fois pas assez
vite (voir annexe 2) ; vous parlez fort quelquefois ; etc.

« Je dois cependant souvent leur dire que ma responsabilité comme enseignante me demande
parfois des comportements qu’il m’est impossible de modifier. »

Annexe 1 : Un exemple de journal mural (classes au Québec correspondant aux CE1
et CE2 en France)
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CONSEIL DE COOPERATION (classe de 2¢ et de 3¢ année)

Félicitations Critiques Je veux parler de...
, Date Quoi? Qui?
w'a écouté lie. 1991-10-24 dans Pierre-
Fautobus  Benoit

1991-10-28 se mettre  Julie
en file

1991-11-05 réparations Dominic

1991-11-13 choix des  Josée
ateliers

1991-11-19 rangement Cathou

1991-12-02 féte de Dodo
Noél

1991-12-04 file Julien
1991-12-05 métiers Julie

Annexe 2 : Un exemple de lois votées par le conseil de coopération au cours
de ’année scolaire 1991-1992
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