
PES, binômes, tuteurs, directeurs

Inspection de Thann, 11 septembre 2018



Ordre du jour
1. Présentation du parcours annuel des 

PES et des modalités de leur 
accompagnement

2. Attendus de l’institution vis-à-vis des 
différents partenaires

3. Des problématiques métier à 
partager

4. Des outils partagés au service d’un 
travail commun





De l’inscription dans sa formation 
initiale vers une logique de formation 
continuée



Parcours annuel des PES

• Chaque stagiaire bénéficiera d’une formation partagée
entre une mise en situation professionnelle sur un
demi-service et une formation à l’ESPE l’autre mi-
temps.

• L’accompagnement de chaque stagiaire se fera dans le
cadre d’un tutorat mixte, assuré conjointement :

• par un professeur des écoles maître formateur, un conseiller
pédagogique ou un maître d’accueil temporaire,

Et
• un visiteur-référent désigné par l’ESPE.



Parcours annuel des PES





Les attendus institutionnels

L’accueil d’un 
enseignant 

stagiaire 
dans l’école

Rôle du PES

Rôle du binôme

Rôle du 
directeur

Rôle du tuteur 
(DSDEN/ESPE)

Rôle de l’équipe 
de 

circonscription

Rôle de 
l’inspecteur



Les attendus institutionnels

A l’égard du PES
• Montrer sa capacité à progresser dans l’ensemble des 

compétences professionnelles attendues
• S’inscrire dans une dynamique de développement 

professionnel
• Acquérir les premiers réflexes d’un praticien réflexif
• Faire la preuve de sa capacité d’inscription dans une 

équipe pédagogique 



Une montée en gamme des attentes : 
exemple

P1: Maîtriser les savoirs disciplinaires et leur didactique



Les attendus institutionnels
Le rôle du binôme

• S’inscrire dans une dimension partenariale 
• Participer à la réflexion commune en vue d’assurer 

la cohérence du parcours de l’élève
• Aider à l’appropriation de gestes professionnels ? 

Donner les codes d’une culture du métier ? 

« Postuler l’analogie avec le compagnonnage, l’artisanat en tant que modalité 
de formation : la transmission de gestes, de techniques, mais aussi de codes, 
d’éthique et de valeurs. » 

Roland Goigoux

comme dans 
tout travail sur 
poste partagé



Fonder un collectif
Problèmes de débutants…

ou problèmes de métier ?

« Il y a collectif quand on peut encore dire à son collègue « ça, c’est pas
du boulot ». Quand, par contre, le silence s’installe sur cette question,
ou qu’elle devient taboue, alors on tombe dans la collection. Quand la
dispute professionnelle autour du « travail bien fait » fait partie du
travail, alors il y a collectif ».

“ Comment faire ? 
En faisant l’effort de chercher ensemble à faire ce qu’on
n’arrive pas encore à faire...”

Yves Clot



Les attendus institutionnels

A l’égard du directeur

• Inscrire le travail partenarial du duo dans une 
dynamique pédagogique dont il assure le pilotage 

• Etre le référent dans l’école pour ce qui a trait au 
cadre réglementaire de l’école et au respect des 
principes éthiques

• Témoigner de la coopération du PES au sein de 
l’équipe 

comme dans 
tout travail 
sur poste 
partagé



CC2: Inscrire son action dans le cadre des principes fondamentaux du système 
éducatif et dans le cadre réglementaire de l’école



Les attendus institutionnels

A l’égard du tuteur (DSDEN / ESPE)
• Accompagner le PES dans son entrée dans le métier
• Donner à voir des gestes professionnels experts, et les expliciter 
• Donner à voir et à comprendre l’importance des écrits 

professionnels au service de la conception des enseignements
• Participer à un bilan d’étape des compétences acquises 

(positionnements)
• Evaluer les compétences in fine dans la perspective de la 

certification 



Les attendus institutionnels

A l’égard de l’équipe de circonscription
• Etre garant du parcours de l’ensemble des PES de la 

circonscription en collaboration avec le tuteur et l’ESPE : 
Accompagner l’entrée dans le métier (visites, formation, 

interventions ESPE, croisement des regards avec les tuteurs)
Répondre à des questionnements ciblés des PES, des tuteurs, des 

binômes, des directeurs…

• Inscrire le parcours du PES dans un parcours de formation 
continue
Inscription des PES dans les plans de formation de circonscription
Suivi en T1, T2…
Rendez-vous de carrière



Les attendus institutionnels
A l’égard de l’inspecteur

• Suivre en continu les progrès du fonctionnaire stagiaire
• Coordonner au besoin la mise en place d’une aide 

complémentaire (protocole d’accompagnement)
• A l’issue d’une année d’entrée accompagnée dans le métier,

jauger la conformité des pratiques à l’aune des prescriptions
institutionnelles (cf. référentiel métier du professeur des
écoles)

• À partir d’une visite de classe
• En appui sur les rapports du tuteur
• Et en référé avec la présidente du jury de certification



Des interlocuteurs multiples, une 
convergence à trouver…

sujet
Débutant

inspecteur enseignant
Hiérarchie Compagnon 

PEMF ou CPC
Formateur « de terrain ? »

Organisme de formation

institution

formation

métier





Des préoccupations professionnelles 
inscrites dans une temporalité

Conduite et maîtrise du groupe

0

Prise en compte des différences interindividuelles : 
du traitement des erreurs à la différenciation

Gestes professionnels : régulation « en vol » du déroulement 
de la tâche et de l’activité des élèves

Planification didactique et choix des tâches et des scénarios

Un travail qui s’apprend ? Développement

100%

Temps >



« Un adulte n’est prêt à se former
que s’il trouve une réponse à ses
problèmes dans sa situation. »

Bertrand Schwartz, 1989

« Tant qu’il n’a pas
été satisfait une première fois, le
besoin ne connaît pas son objet. »

Alexis Léontiev, 1975 





Les outils partagés

• Des programmations communes (classeur référent pour 
remplaçant)

• Un cahier journal partagé et à disposition dans la classe au format 
papier

• Un outil de suivi en continu des progrès des élèves, libellé en 
termes de compétences et référé aux programmes en vigueur 
• http://www.circ-ien-thann.ac-strasbourg.fr/ien/wp-

content/uploads/2017/08/Grille-de-suivi-des-%C3%A9l%C3%A8ves-C2.xlsx
• http://www.circ-ien-thann.ac-strasbourg.fr/ien/wp-

content/uploads/2017/08/Grille-de-suivi-des-%C3%A9l%C3%A8ves-C3.xlsx

• Les outils ou documents d’aides aux élèves (APC, PPRE, PPS, etc.) 

• Le cahier de liaison : notification d’informations importantes liées 
à la continuité 


